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Pérmbledhje Ekzekutive

Lufta kundér korrupsionit €shté prioritet i qeverisé shqiptare. Angazhimi né€ forcimin e kuadrit
institucional, strategjik, ligjor dhe operacional né fushén antikorrupsion ka cuar drejt hartimit,
miratimit dhe aplikimit t& instrumenteve konkrete kundér korrupsionit me qasje parandaluese dhe
ndéshkuese.

Prioritizimi i1 kuadrit antikorrupsion &shté jetésuar sé fundi népérmjet: forcimit t€ kompetencave
dhe kapaciteteve t€ Koordinatorit Kombétar Kundér Korrupsionit; koordinimit dhe zbatimit té
nismave antikorrupsion té parashikara né Strategjiné Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2015-
2023, Strategjin€ Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2024-2030 Nr. 859, daté 26.12.2024 si edhe
té forcimit t€ kuadrit rregullator dhe t€ mekanizmave té integritetit né administratén publike.

Né kontekstin e sektorit publik, integriteti konsiston né€ pé€rmbushjen e detyrimeve té:
transparencés, llogaridhénies, etikés, ndershmérisé€, efektivitetit dhe eficencés né pérmbushjen e
detyrave dhe t€ ushtrimit t€ funksioneve rregullatore dhe administrative.

Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural €shté pérgjegjése pér zbatimin e Aktivitetit A.8.4.2 dhe
Masés A.9.3 t& SNKK-sé, q€ materializojné forcimin e integritetit né¢ administratén publike. N&
zbatim t€ kétyre objektivave, gjaté vitit 2024, Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural, hartoi
dhe miratoi instrumentin me karakter parandalues né luftén kundér korrupsionit: Planin e
Integritetit t€ institucionit, t€ miratuar me urdhrin e Ministrit t€ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural
Nr. 568, daté 27.7.2024.

Plani 1 Integritetit t&€ Ministris€ s€ Bujqésis€ dhe Zhvillimit Rural éshté njé instrument 1 luftés
kundér korrupsionit, pér té€ patur njé administraté publike profesionale, me etiké, integritet dhe e
angazhuar pér t’iu shérbyer qytetaréve né€ fushén e bujqésisé, blegtoris€, peshkimit dhe té tjeré
sektoré nén pérgjegjésin€ e MBZHR. Ky plan ka té parashikuar masa té identifikuara né 13 fusha
té pérgjegjesisé institucionale t€ ministris€. Plani 1 Integritetit pér vitin 2024-2027 pérmban gjithsej
38 masa té karakterit rregullator e operacional, dhe pér té cilat jané parashikuar ndérhyrje
(aktivitete) pérkundrejt ¢do risku t€ evidentuar. Njésité pérgjegjése pér zbatimin e tyre jané
drejtorit€ e Ministris€ s€¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural, si dhe grupe institucionale pune. Afati 1
zbatimit t€ kétij Plani Integriteti ishte deri né€ fund té€ vitit 2027 dhe kostot financiare t€ planit do
té mbulohen nga buxheti i MBZHR-sé.

Né pérputhje me kreun 3, pika 3.1 t& Planit t€ Integritetit t€ Ministris€ s€ Bujqésisé dhe Zhvillimit
Rural, si dhe me Metodologjiné e Monitorimit té Planit t€ Integritetit pér institucionet e geverisjes
gendrore, Ministria e Bujqésis€ dhe Zhvillimit Rural ka hartuar kété€ raport monitorimi mbéshtetur
né t€ dhéna t€ verifikueshme dhe transparente.

Raporti jep t&€ dhéna pér objektivat dhe masat institucionale té parashikuara né Planin e Integritetit
t€ Ministris€ s€ Bujqésis€é dhe Zhvillimit Rural pér vitin 2025, pér statusin e zbatimit té tyre,

4



informacionin pér buxhetin, problematikat e hasura n€ zbatimin e tyre, pérmban t€ dhéna pér
veprimtarin€ operacionale t€ njésive (drejtorive) t& brendshme kontribuese, referuar hartimit dhe
plotésimit t&€ kuadrit rregullator t€ brendshém rregullator, burimeve njerézore dhe profesionale si
dhe transparencén dhe komunikimin me grupet e interesuara.

Pér vitin 2025, Plani i Integritetit kishte t& parashikuar pér zbatim 33 masa/aktivitete, t€ shpérndara
né 5 objektiva, pérkatésisht:

e Objektivi 1: Hartimi, monitorimi, vlerésimi i Programit IPARD dhe raportimi mbi
zbatimin e tij.

e Objektivi 2: Pérmirésimi 1 sistemit t&€ planifikimit dhe administrimit t€ buxhetit,
bashkérendimi i punés me donatorét dhe partnerét zhvillimoré me géllim rehabilitimin dhe
modernizimin e infrastrukturés s€ ujitjes, kullimit, mbrojtjes nga pérmbytja dhe siguriné e
digave.

e Objektivi 3: Garantimi i kuptueshmérisé€ dhe i vénies né€ zbatim té aktiveve nga struktura
pérkatése.

e Objektivi 4: Konsolidimi i Sistemit t€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore né Ministri.

e Objektivi 5: Sigurimi 1 burimeve financiare pér kryerjen e operacioneve/veprimtarisé,
planifikimi dhe administrimi 1 buxhetit, bashkérendimi i punés me donatorét dhe partnerét
pér rritjen e financimeve t€ huaja.

Nga monitorimi i periudhes janar-dhjetor 2025, rezulton se né totalin prej tridhjeté e tre (33)
masash (aktivitetesh) té parashikuara pér zbatim jané: zbatuar tridhjeté (30) masa/aktivitete, né
proces zbatimi kané mbetur tre (3) masa/aktivitete dhe t€ pazbatuara zero (0) masa/aktivitete.



Statusi i zbatimit té Planit té Integritetit 2024

= Té realizuara plotésisht 30
= Té realizuara pjesérisht 3

= Té parealizuara 0

Gjaté vitit 2024, Ministria e Bujqésis€ dhe Zhvillimit Rural, ka punuar pér finalizimin e procesit
té ristrukturimit me njé rritje kapacitetesh nga 180 punonjés né 188 punonjés, né zbatim té Urdhrit
té Kryeministrit Nr. 61, daté 18.4.2024, “Pér miratimin e strukturés sé Ministrisé sé Bujqésisé dhe
Zhvillimit Rural”.

Pérsa i perket trajnimeve dhe ngritjes se kapaciteteve Ministria e Bujqésis€ dhe Zhvillimit Rural
ka bashképunuar ngushté me Shkollén Shqiptare t€ Administratés Publike dhe organizata
ndérkombétare ku kan€ mundésuar trajnime prané ASPA-s online dhe fizikisht 88 népunes Civil.
(Pajisur me certifikaté).

Ky raport monitorimi evidenton rritjen dhe forcimin e transparencés s€ institucionit né publikimin
dhe njoftimin e kuadrit ligjor, konsultimin publik, raporteve t& performances etj. Gjithashtu nga
ana tjetér plotéson nevojén pér angazhim mé t€ madh té strukturave dhe kapaciteteve teknike té
ministrisé né zbatim té parashikimeve t€ béra pér t€ mundésuar njé performancé mé t€ miré
institucionale, si¢ éshté rekrutimi i ploté i punonjésve ku evidentohet vakanca.



Qasja vlerésuese

Raporti 1 monitorimit t& zbatimit t€ Planit t€ Integritetit t&€ Ministris€é s€ Bujqésisé dhe Zhvillimit
Rural, pérmban njé€ analizé t€ pérgjithshme té kuadrit rregullator mbi aspekte té integritetit né
MBZHR té performancés institucionale pér t’i rezistuar shkeljeve t€ integritetit si dhe ¢éshtje t&
transparencés institucionale né luftén kundér korrupsionit.

Metodologiia e vlerésimit

Ky raport €shté hartuar né€ baz¢ té kontributit t€ 5 drejtorive dhe strukturave teknike né Ministriné
e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural, t€ nj€ grupi t€ brendshém pune pér té cilat ka pasur té parashikuar
masa pér zbatim pér vitin 2025. Raporti pérmban njé analiz€ sintezé cilésore dhe sasiore té
kontributit t€ tyre. Analiza cilésore e kétij raporti bazohet né vlerésimin institucional t€ kuadrit
organizativ, funksional dhe operacional t€ tyre. Analiza sasiore e kétij raporti bazohet né
vlerésimin e t€ dhénave statistikore t€ strukturave/njésive kontribuuese.

Mbledhja dhe analiza e té dhénave
—

T¢ dhénat e kétij raporti jané grumbulluar nga Koordinatori i Integritetit t&€ Ministrisé s€¢ Bujqésisé
dhe Zhvillimit Rural, né pé€rmbushje té rolit t€ tij, si struktura e posagme pérgjegjése pér
mbledhjen, analizén e informacionit, si edhe pér hartimin e raportit t€ monitorimit. Koordinatori i
Integritetit 1 raporton titullarit t€ institucionit mbi ecuriné e zbatimit t€ Planit t€ Integritetit. Titullari
1 institucionit merr masa pér garantimin e zbatimit t€ Planit t€ Integritetit dhe adresimin e
problematikave t€ mundshme (referohu: seksioni Nr. 2.2.6 t€ Metodologjis€ pér Vlerésimin e
Riskut té Integritetit né Institucionet gendrore).

Kéto té dhéna jané€ raportuar nga pérfagésuesit e njésive kontribuese né€ kété raport, té cilat jané:

- Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit né Fushén e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural.
Politikave n€ Fushén e Drejtésisé;

- Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit né Fushén e Siguris€ Ushqimore, Veterinarisé,
Mbrojjtes s€ Biméve dhe Peshkimit.

- Drejtoria e Pérgjithshme Rregullatore dhe e Pérputhshméris€ né Bujqési, Ushqim dhe
Zhvillim Rural.

- Drejtoria e Pérgjithshme Ekonomike dhe e Shérbimeve Mbéshtetése.

- Drejtoria e Programimit dhe Monitorimit t€ IPARD



Mbledhja e informacionit nga kéto njési éshté kryer nép&rmjet plot€simit té aneksit t€ kétij raporti.
Secila njési ka raportuar mbi: hapat e ndérmarré dhe statusin e realizimit t€ tyré pér ¢do masé té
parashkuar pér zbatim pér periudhén; akte dhe dokumenta té hartuara (verifikueshméria) e té
dhéna; té dhéna pér buxhetin; rekomandime dhe konkluzione.

Draft-raporti i hartuar éshté konsultuar me njésité pérgjegjése pér zbatim dhe raportim. Pérpara
publikimit, draft-raporti éshté miratuar nga Ministri i Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural.



1.

Gjetjet e Raportit

Objektivi 1 : Hartimi, monitorimi, vlerésimi i Programit [IPARD dhe raportimi mbi
zbatimin e tij

Né funksion t€ Vlerésimit dhe Monitorimit t€ Programit IPARD Ministria e Bujqésisé dhe
Zhvillimit Rural ka organizuar procesin duke u bazuar né 3 nénobjektiva:

Akreditim 1 masave ekzistuese dhe realizimi i thirrjeve né kuadér té Programit IPARD III nga
vlerésimi 1 s€ cilés jané identifikuar risqet g€ kané t€ bé&jn€ me mungesén e kontributeve té sakta
dhe né kohén e duhur nga institucionet e tjera, mosrespektimin e afateve té€ raportimeve né¢ DG
Agri, mosrealizimin né¢ koh€ dhe né ményrén e duhur t€ proceseve té punés, personelin e
pamjaftueshém pér njé kohé t€ konsiderueshme pér t€ mbuluar proceset e réndésishme. Ndér
masat, njésité pérgjegjése kané pércaktuar si t&€ nevojshém, ku cilésohen si: bashképunimi dhe
koordinimi i procesit me institucionet pérkatése, komuikimi i vazhdueshém, ndjekja e
procedurave t€ rekrutimit dhe komunikimi i vazhdueshém me njésiné e burimeve njerézore.
Akreditimi 1 masave t€ reja né kuadér t€ Programit IPARD III nga vlerésimi 1 s€ cilés jané
identifikuar pérséri risqe q€ jané pasojé e pamjaftueshmérisé né€ personel dhe mungesés sé
kontributeve té sakta dhe né kohén e duhur t€ proceseve t€ punés, masat e duhura pér t’u
ndérmarré po ashtu mbeten ato té procedurave té rekrutimit, komunikimit dhe bashk&punimit té
vazhdueshém.

Realizimi 1 vlerésimit ex-post pér Programin IPARD II, éshté identifikuar risku 1 mosrealizimit
né€ kohé t€ vlerésimit ex-post t€ Programit [PARD II, pér két€ nénobjektiv, masat jané
ngushtésisht t& lidhura me drejtoriné e prokurimeve lidhur me ndryshimin e regjistrit té
prokurimeve, hartimin e termave té referencés, kontraktimin e fituesit, etj.

Njésité raportuese pér kété objektiv jané strukturat e Drejtoris€ s€¢ Programimit dhe Monitorimit
IPARD dhe Drejtoria e Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore. Gjat€ periudhés raportuese jané
realizuar masat (produktet) dhe kryer aktivitetet sipas tabelés mé poshté, qé rezultojné nga
monitorimi shtate (7) masa t€ zbatuar plotésisht. ( pér nenobjektivin 1 dhe 2)



Realizimi 1 Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe Masa dhe | Masa dhe
Objektivi 3 Mas.a‘F dhe aktivitete té | aktivitete | aktiviteteve Masa dhe
Aktivitetet | parashikuara | plotésisht | pjesérisht aktivitete té
pér vitin té té parealizua
2025 realizuara | realizuara
.. Nénobiektivi
Ha.rtln'.n, . énobjektivi 4 4 0 0
monitorimi, nr. 1
vlerésimi 1
Programit
Nénobiektivi
IPARD dhe €no Je2 V1 ) ) 0 0
raportimi mbi o
zbatimin e tij.
Nénobjektivi | 1 0 0
nr. 3
Realizimi 1 Masave dhe Aktiviteteve
Masa dhe Masa dhe | Masa dhe
Objektivi 1 Mas‘at‘ dhe aktivitete t&¢ | aktivitete | aktiviteteve Masa dhe
Aktivitetet | parashikuara | plotésisht | pjesérisht aktivitete té
pér vitin té té parealizuara
2025 realizuara | realizuara
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Zbatimi i Objektivit 1

M Té realizuara 7
H Té realizuara pjesérisht 0

Té parealizuara

Pér két€ periudhé monitorimi, janar-dhjetor 2025, pér pérgatitjen dhe dorézuar né kohé Raporti
Vjetor i Zbatimit t€ Programit IPARD II 2024 dhe Raporti Pérfundimtar i Zbatimit pé periudhén
2014-2024, Drejtoria IPARD ka komunikuar dhe bashképunuar me t€ gjitha institucionet e
pérfshira né pérgatitjen e raportit. Informacionet kané gené té sakta dhe n€ kohé&. Raporti éshté
dorézuar né afat dhe me cilési. Kéto raporte jané konsultuar me DG-AGRI dhe jané miratuar nga
anétarét e Komitetit t€ Monitorimit t&€ [IPARD II, si dhe jané respektuar afatet e raportimeve té
pércaktuara né bazén ligjore t€ zbatimit t€ Programit IPARD.

Pérsa 1 takon plotésimit t€ stafit, bazuar n€ organigramén e Autoritetit Menaxhues, né Sektorin e
Programimit né€ janar 2025, u ploté€suan 2 vendet vakante "Specialist".

Né lidhje me Programin IPARD III, po vijon puna pérgatitore pér pérgatitjen e stafit t& késaj
drejtorie dhe jo vetém. Jané organizuar trajnime té€ ndryshme me asistencé nga BE pérmes
instrumentit t€ TAIEX; FAO si dhe trajnimeve t€ ofruara nga ASPA ku stafi i Autoritetit
Menaxhues dhe Agjencis€é IPARD ka marré pjesé. Gjithashtu jané realizuar edhe trajnime
specifike me fokus masat e reja té programuara nén kété program.

Sa 1 pérket realizimit t& vlerésimit ex-post pér programin IPARD II, Autoriteti Menaxhues ka
hartuar dhe dhe dorézuar prané Komisionit Evropian, brenda afatit, Raportin Final t& Vlerésimit
Ex-post té Programit IPARD II, si njé detyrim i pércaktuar né nenin 58 t&€ Marréveshjes Sektoriale.

Objektivi 2: Pérmirésimi 1 sistemit t€ planifikimit dhe administrimit té€ buxhetit,
bashkérendimi 1 punés me donatorét dhe partnerét zhvillimoré me géllim
rehabilitimin dhe modernizimin e infrastrukturés sé ujitjes, kullimit, mbrojtjes nga
pérmbytja dhe sigurin€ e digave.
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Pérmes kétij objektivi, synohet ofrimi i shérbimeve té géndrueshme dhe t€ besueshme té ujitjes
dhe kullimit, népérmjet rehabilitimit dhe pérmirésimit/mirémbajtjes ciklike té sistemeve kryesore
yjitése dhe kulluese si dhe pérmirésimi i strukturave mbrojtése nga pérmbytja.

Ky objektiv pérmban njé numér prej pes€émbédhjeté (15) masa specifike:

Ardhja né€ kohé€ e udhézimeve dhe tavaneve nga Ministria e Financave (MF);

Mbérritja né kohé dhe me cilési e informacionit mbi nevojat pér fonde nga institucionet e
varésisé, drejtorité e ujitjes dhe té kullimit;

Akordimi 1 plot€ 1 fondeve buxhetore té kérkuara pér shpenzime operative dhe
investimet;

Zhvillime t€ reja lidhur me politikat e geveris€ pér prioritetet e zhvillimit rajonal, etj;
Rakordimi i fondeve t€ kérkuara gjaté fazés sé€ identifikimit t€ projekteve;

Hartimi me cilési 1 termave té referenceés;

Pérgatitja n€ kohé e projekteve té zbatimit, sipas termave té referencés;

Kryerja né kohé e procedurave té prokurimit;

Ndryshimet e projekt — preventivave gjaté zbatimit;

Pérputhje e grafikut t€ miratuar t€ punimeve me kushtet klimaterike t€ objekteve;
Kryerja e punés sipas termave t€ referencés dhe kushteve té kontratés nga supervizori
Pérputhje e grafikut t€ punimeve me grafikun e likuidimeve.

Shmangia e situatave té paparashikuara natyrore (pérmbytje, termete) qé afektojné
infrastrukturén e kullimit/ q€ ndikojné né€ siguriné e digave/ q€ afektojné strukturat e
mbrojtjes nga permbytja.

Njésité raportuese pér kété objektiv jan€ Drejtoria e Administrimit t& Ujrave dhe Digave dhe
Drejtorité e Ujitjes dhe Kullimit Korcé€, Lezhé, Fier, Durrés. Gjaté periudhés raportuese jané
realizuar masat (produktet) dhe kryer aktivitetet sipas tabelés mé poshté, g€ rezultojn€ nga
monitorimi, dymbédhjeté (12) masa té zbatuara plotésisht.
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Masa dhe Masa dhe Masa dhe Masa dhe
aktivitete té aktivitete  aktiviteteve aktivitete t&
parashikuara = plotésisht pjesérisht t¢ parealizuara
pér vitin té realizuara

2025 realizuara

Pérmirésimi i sistemit
té planifikimit dhe
administrimit té
buxhetit,
bashkérendimi i
punés me donatorét
dhe partnerét
zhvillimoré€ me géllim
rehabilitimin dhe Masa/ 15 12 3 0
modernizimin e Aktivitete
infrastruktures se
ujitjes, kullimit,
mbrojtjes nga
permbytja dhe
sigurine e digave

Zbatimi i objektivit nr. 2

B Té realizuara 12
B Té realizuara pjesérisht 3

W Té parealizuara 0
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N¢ lidhje me pérmirésimin e sistemit t€ planifikimit dhe administrimit t& buxhetit, ekipi 1
menaxhimit t& programit éshté angazhuar né zbatimin né kohé té procedurave té pércaktuara né
tre fazat e hartimit t€ PBA-s€, faza strategjike, faza teknike dhe faza pérfundimtare.

N¢ interes t€ njé procesi planifikimi dhe programimi t€ buxhetit, sa mé institucional dhe efektiv,
udhézimet dhe tavanet buxhetore kané ardhur né€ kohé. N& bashképunimin me drejtoriné e
buxhetit né MBZHR dhe me MF é&shté zhvilluar njé porces konsultimi i vazhdueshém, jo vetém
shkresor por edhe takime konsultuese dhe informuese, pér té rritur saktésiné e planifikimit dhe
efektivitetin e programimit dhe alokimit té buxhetit.

Drejtoria ¢ Administrimit t€ Ujitjes dhe Digave ka menaxhuar nj€ proces t& vazhdueshém
monitorimi dhe raportimi t&€ gatishmérisé s¢ infrastruktués s€ ujitjes dhe kulimit dhe mbrojtjes
nga pérmbytja. Né kété kuadér, bazuar né vlerésimet e vazhdueshme, DUK-et kané hartuar
kérkesat buxhetore pér vitin n€ vazhdim, n€ bazg t€ njé plani t€ sigurté investimi, me qéllim
shmangien e avarive dhe garantimin e funksionimit t€ ploté t€ infrastrukutrés. Bazuar né kété
sistem planifikimi dhe vlerésimi t&€ vazhdueshém, €shté arritur t€ menaxhohen t€ gjitha situiatat e
mergjencave.

Qéllimet straegjike, té pérzgjedhura né strategjiné e ujitjes, né politikat prioritare t&€ MBZHR dhe
té qeverise, kané shérbuer si referencat kryesore né alokimin e buxhetit. Synimi 1 tyre éshté rritja
e kapaciteteve dhe konsolidimi 1 infrastrukutres.

Identifikimi i1 projekteve te mundshme per investim dhe i gjithe procesi i programimit buxhetor
&shté béré duke respektuar kérkesat e procesit t€ programimit t€ investimeve publike. N& kété
drejtim ka njé rakordim t€ sakté mes kerkesave dhe nevojave pér investime dhe rakordimit
buxhetor né periudhén 3 vjecare, fazen e PBA-se, duke garantuar jo vetem vazhdimésine e
investimeve por edhe buxhetimit e ploté t€ veprave t€ ndryshme t€ ujitjes, kullimit apo mbrojtjes
nga pérmbytja.

Né kété kontekst, n€ drejtorin€ e administrimit t€ ujrave dhe té digave, gjaté vitit 2025, éshté
hartuar metodologjia e vleresimit dhe pérzgjedhjes e projekteve prioritare pér investim, pjesé e
kérkesave buxhetore nga institucionet e varésis€ por edhe nga bashkité e vendit. Ky dokument,
normon njé proces shume té disiplinuar dhe objektiv té vlerésimit, ponderimit/pikézimit dhe
renditjes s€ kérkesave buxhetore, bazuar né€ kritrere té sakta pér eficiencén, koston dhe shumé
faktor€ té tjeré. Si rezultat i pérdorimit t€ késaj metodologjie, €shté ulur né maksimum rrisku pér
keqpqrdoirmin e buxhetit dhe €shté rritur efektiviteti i tij.

Pér objektet e infrastrukturés sé ujitjes jan€ elaburuar disa kritere, si mé poshté:
(1) Kriteri kosto/hektar (vlera e investimit/hektar g€ impakton) me peshé 50%;

(2) Kriteri 1 zonés intensive bujqésore i vlerésuar né 3 nivele (i larté, mesatar dhe i ulét) me
peshé 20%;

(3) Kriteri 1 investimeve t€ realizuara mé paré€ né infrastrukturén e ujitjes;
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(4) Kriteri i tipologjis€ s€ skemés ujité€se g€ lidhet me domosdoshmériné prioritare t&
rehabilitimit dhe aspekte t€ ndryshme teknike, g€ konvenon edhe me zonén intensive
bujqésore.

Pér objektet e mbrotjes nga pérmbytja, prioritet marrin ato objekte qé kané riskun mé té larté té
pérmbytjes dhe qé jané né€ prani t€ zonave t€ banuara.

Né hidrovore, kané prioritet objektet me amortizim mé t€ lart€ dhe qé kané sipérfaqge mé t€ larté
kullimi.

Pérsa i pérket zbatimit t€ buxhetit dhe t€ investimeve, DUKT jané institucionet pérgjgjésie pér
kété. Kuadri normativ, rregulloret e ndértimit dhe t€ mirémbajtjes sé€ kanaleve kulluese, té
hidrovoreve dhe t€ argjinaturave, kané normuar deri né detaje standarte dhe kérkesa ligjore, té
cilat udhéheqin hartimin e TOR-s, pérgatitjen e projekteve dhe kryerjen e procedurave té
prokurimit.

Gjithashtu pér vitin 2025, Ministria e Financave ka akorduar njé buxhet té dedikuar pérobjektet e
ujitjes n€ bashkité e vendit. Detajimi i objekteve pér bashkite, éshté bazuar né kriteret e
sipércituar, mbi bazén e analiz€s sé aplikimeve té béra nga bashkité, me t€ dhéna sipas njé
standardi t& pércaktuar nga Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural.

Mbi kété bazé, pér periudhén monitorimi, janar-dhjetor 2025, né funksion té€ ofrimit té
shérbimeve t€ géndrueshme dhe té besueshme t€ ujitjes dhe kullimit, jané siguruar kérkesat pér
financime pér planifikimin e fondeve. Pérsa i pérket hartimit té termave té referencés dhe
zhvillimi 1 procesit t&€ prokurimit gjaté vitit 2025, megjithése ka patur vonesa né nisjen e
procedurés sé prokurimit, pérséri investimet jan€ realizuar n€ masén 97%.

Gjithashtu, lidhur me ndryshimet e projekt-preventivave, moszbatimet e ndjekjes s€ grafikut té
punimeve apo moskryerjen e punimeve sipas kushteve t€ kontratés, gjaté vitit 2025, nuk ka pasur
raste t€ tilla.

Lidhur me situatat e paparashikueshme, té cilat ndikojné né€ sigurin€ e digave, n€ infrastrukturén
e kullimit apo strukturés s€ mbrojtjes nga pérmbytja gjaté vitit 2025, megjithése ka patur
pérmbytje masive né néntor 2025, nuk kemi pasur raste té tilla me impakt t€ dukshém né
infrastrukturé.

Impakti me invetime pér vitin 2025:

*  Pérmirésimi i ujitjes né rreth 16,000 ha (8,000 ha si rezultat i rehabilitimit té disa kanaleve
kryesoré ujités né administrim té MBZHR-sé dhe rreth 8,000 ha nga procesi i rehabilitimit té
kanaleve ujitése né administrim té bashkive),
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* Rehabilitimi/ndértimin e rreth 10 km argjinatura pér mbrojtjen nga gérryerja dhe pérmbytja
té tokave bujqé€sore dhe zonave té banuara, mé t€ ekspozuara nga rreziku i pérmbytjeve
lumore kryesisht né lumenjté kryesoré Drin, Buna, Shkumbin, Osum, Seman, Vjosa,
Shushica etj;

* Rikonstruksioni i 3 hidrovoreve, Greth (bashkia Rrogozhing€), Synej (bashkia Kavaj¢),
Hamallaj (bashkia Durrés) dhe fillimi i punimeve pér rehabilitimin e hidrovorit t&€ Orikum
(bashkia Vlor€), qé pérmirésojné né total kullimin e rreth 2,500 ha.

Me shpenzimet operative ésht€é mundésuar:

* Mirémbajtja dhe funksionimi i 21 kanaleve kryesoré€ ujitése dhe veprave t€ marrjes sé€ ujit né
administrim t€¢ DUK-ve, q€ kané€ furnizuar me ujé rrjetin e kanaleve sekondaré pér ujitjen né
rreth 100,000 ha, kryesisht né ulté€sirén peréndimore, si dhe €shté realizuar pastrimi i
kanaleve kryesoré ujités, pér largimin si proces ciklik vjetor t€ rreth 200,000 m3 dhera,
kryesisht né zonat Peqin, Kavajé, Lushnjé, Fier, Divjaké, Lezhé, Shkodér etj;

*  Funksionimi i 27 hidrovoré pér kullimin dhe mbrojtjen nga pérmbytja t&€ 70,000 ha, né
ultésirén peréndimore.

@ Objektivi 3: Garantimi 1 kuptueshméris€é dhe 1 vénies né zbatim té akteve nga
strukturat pérkatése.

Né funksion t€ garantimi t€ kuptueshmérisé dhe 1 vénies né zbatim té aktiveve nga struktura
pérkatése, Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural ka organizuar procesin duke u bazuar né
identifikimin e riskut qé ka té€ b&é me sigurimin e bashépunimit me drejorité teknike pér
programimin e projektakteve, kuptueshmériné dhe zbatimin e akteve ligjore. Pér njésiné
pérgjegjése €shté shumé e réndésishme bashképunimi me drejtorité teknike kur legjislacioni &shté
kompleks apo kur pérmban parashikime t& fushave teknike, pasi duhet t€ garantohet qé kéto
parashikime t€ jené€ t€ qarta dhe té zbatueshme jo vetém pér subjektet t€ cilave iu drejtohen por
edhe ¢do qytetari t€ zakonshém.

Pérmes kétij objektivi synohet rritja e cilésis€é s€ akteve ligjore dhe nénligjore pérmes
bashképunimit t&€ drejtorive me drejtorin€ juridike, duke marré né konsideraté mendimet e
institucioneve, né varési t€ nevojave institucionale gjaté proceseve t&€ punés.
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Ky objektiv pérmban njé numér prej njé (1) mase specifike té€ planifikuara pér t’u zbatuar nga
njésité e pérfshira, t€ cilat i referohen specifisht bashképunimit me drejtorité teknike né garantimin
e kuptueshmérisé té tekstit ligjor té akteve ligjore.

Njésité raportuese pér kété objektiv jané€ strukturat e drejtorisé s€ Programimit, Standartizimit dhe
Harmonizimit t¢ Kuadrit Rregullator. Gjaté periudhés raportuese jané realizuar masat (produktet)
dhe kryer aktivitetet sipas tabelés mé poshté, g€ rezultojn€ nga monitorimi: njé (1) masé€ n€ proces
zbatimi.

Realizimi 1 Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe Masa dhe | Masa dhe
Objektivi 3 Mas‘at‘ dhe | aktivitete t& | aktivitete | aktiviteteve Masa dhe
Aktivitetet | arashikuara | plotésisht | pjesérisht aktivitete té
pér vitin té té parealizuara
2024 realizuara | realizuara

Zbatimi i Objektivit 3

B Té realizuara 1

H Té realizuara
pjesérisht

1 Té parealizuara

Pér kété periudhé monitorimi, janar-dhjetor 2024 né vijim té zbatimit t€ késaj mase €shté detyré
fuksionale nga e cila varet n€ ményré direkte cil€sia e produktit t€ punés né kuptim t€ garantimit
té kuptueshmérisé dhe zbatimit té akteve ligjore apo n/ligjore. Né kété kuadér pér garantimin e
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kuptueshmérisé jané zhvilluar takime me drejtorité teknike pérkatése ku jané diskutuar dhe sqaruar
direktivat qé€ dirigjon akti ligjor dhe ményra e sakté e zbatimit té tyre n€ praktiké. Né vazhdim nése
paraqitet nevoja ateheré veg¢ takimeve mund t€ shpjegime me shkrim etj deri kur t&€ kemi
dakortésiné mbi zbatimin e sakté té aktit ligjor.

Gjaté vitit 2024 né bashképunim me drejtorité teknike dhe né pérputhje me PPAP, PKIE dhe
prioritetet e tjera jane miratuar:

Né PPAP e vitit 2024 i miratuan 17 (shtatémbédhjeté) akte nga 20 projekt-akte t& planifikuara
(nga té cilat 12 jané€ projektvendime dhe 5 jané€ projektligje).

N¢é PKIE e vitit 2024 u miratuan 17 projekt-akte nga 19 akte té parashikuara

Si dhe jané miratuar jashté planit 4 akte.

Objektivi 4 : Konsolidimi 1 Sistemit t€ Menaxhimit t€¢ Burimeve Njerézore té
Ministrisé€.

Pérmes kétij objektivi synohet miréfunksionimi i administrat€s sé€ institucionit t&€ Ministris€¢ s¢
Bujqgésisé dhe Zhvillimit Rural, népérmjet forcimit t€ kapaciteteve njerézore e profesionale té
fushés, rekrutimin e stafit n€ mungesé né pérputhje me strukturén dhe organikén né fuqi té
ministries, si dhe realizimit t€ vlerésimeve pérkatése pér vitin 2024.

Né funksion té konsolidimit té sistemit t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore né Ministri, Ministria
e Bujqgésisé dhe Zhvillimit Rural ka organizuar procesin n€ bazé t€ identifikimit t€ 6 risqeve:

1. Mungesa e Rregullores organizative pér Ministriné e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural, n€ zbatim
t€ Urdhrit t€ Kryeministrit Nr. 61, daté 18.4.2024, “Pér miratimin e strukturés sé Ministrisé sé
Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural”, pér administrimin e s€ cilé€s duhet t€ zhvillohen takime mes
nivele t€ larta dhe t€ mesme drejtuese.

2. Vakanca né MBZHR, pér administrimin e s€ cilés duhet té€ plotésohet numri i vendeve vakante
té aparatit.

3. Dokumenti i politikave pér privatésiné dhe mbrojtjen e t€ dhénave personale, pér administrimin
e sé€ cilés duhet t&€ hartohet, miratohet dhe publikohet politika e institucionit pér mbrojtjen e té
dhénave personale, gjithashtu zbatimi i késaj politike duhet té reflektohet né manualet e vendeve
té punés s€ punonjésve.

4. Paketé e akteve (ligjore dhe nénligjore) pér zbatim né ushtrimin e detyrés, pér népunésit
civil/punonjésit dhe stafin politik, pér administrimin e sé cilés duhet t& pérgatitet paketa
informative pér ligjet dhe aktet nénligjore bazé pér ¢do drejtori t& MBZHR-s¢ dhe pér stafin
politik, e cila duhet t&€ shpérndahet veganérisht tek punonjésit e rinj t¢ MBZHR-sé.

5. Ruajtje e kujtesés institucionale e vijueshméri e aktivitetit t€ drejtorive t¢ MBZHR-s€, pér
administrimin e s€ cil€s duhet té pérgatitet dhe t€ dorézohen né protokoll materiali informues pér
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¢do pjesémarrje né trajnime dhe grupe pune dhe pérfagésime t& MBZHR-sé (brenda dhe jashté
vendit).

Zbatimi i objektivit 4

= Te realizuara
5

= Te realizuara
pjeserisht 1

6. Pérmirésim 1 Programit té€ Transparencés pér institucionin e MBZHR-s¢€, pér administrimin e sé
cilés Koordinatori i s€ Drejtés sé Informimit me Népunésin duhet t&€ pérdit€sojé rregullisht
Programin e Transparencés.

Njésité raportuese pér kété objektiv jané strukturat e Drejtorisé s¢ Menaxhimit t€ Burimeve
Njerézore dhe t€ drejorive té tjera teknike né MBZHR. Gjaté periudhés raportuese jané realizuar
masat (produktet) dhe kryer aktivitetet sipas tabelés mé poshté, qé rezultojné nga monitorimi:
katér (6) masa t€ zbatuara plotésisht, njé (1) realizuar pjesé€risht (shkak procedurat e rekrutimit, té
cilat nuk ka pasur fitues).

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe Masa dhe | Masa dhe
Objektivi 4 Mas‘at‘ dhe aktivitete t&¢ | aktivitete | aktiviteteve Masa dhe
Aktivitetet | parashikuara | plotésisht | pjesérisht aktivitete té
pér vitin té té parealizuara
2024 realizuara | realizuara
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Pér kété periudhé monitorimi, janar-dhjetor 2024 &shté punuar dhe miratuar rregullorja
organizative pér Ministriné e Bujqésis€ dhe Zhvillimit Rural, né¢ zbatim t€ Urdherit té
Kryeministrit Nr. 61, daté 18.4.2024, “Pér miratimin e strukturés s€¢ Ministrisé s€¢ Bujqésis¢ dhe
Zhvillimit Rural”, Akti i cili iu €shté béré me dije stafit si dhe €shté publikuar né€ faqe zyrtare t&
internetit. N€ lidhje me vakancat né MBZHR, vazhdimisht jané€ dérguar pér shpallje pozicionet
vakante té krijuara pas hyrjes né fuqi té strukturés sé re.

Sa i pérket informimit mbi paketé e akteve (ligjore dhe nénligjore) pér zbatimin e ushtrimit té
detyrés, per népunésit civil/ punonjesit dhe stafin politik, pas ¢do emérimi, stafit i vendoset né
dispozicion paketat me aktet e brendshme.

Lidhur me ruajtjen e kujtesés institucionale e vijueshméri e aktivitetit t€ drejtorive t& MBZHR,
raportohet heré pas here me e-mail tek eprori direkt apo dhe né protokoll aktivite, trajnime té
ndryshme apo minuta takimi pér grupet e punés.

Gjithashtu, lidhur me Pérmirésimin e Programit t€ Transparencés pér institucionin e MBZHR-sé,
pér vitin 2024, Programi i Transparancés &shté pérditsuar dhe publikuar n€ vazhdimsi regjistri 1
kérkesave dhe pérgjigjeve. Jané regjistruar dhe kthyer pérgjigje pér 33 kérkesa.

Objektivi 5: Sigurimi 1 Burimeve Financiare pér kryerjen e
operacioneve/veprimtaris€, planifikimi dhe administrimi 1 buxhetit, bashkérendimi
1 punés me donatorét dhe partnerét pér rritjen e financimeve té huaja.

Né funksion té€ sigurimit t€ burimeve financiare pér kryerjen e operacioneve/veprimtarisé,
planifikimit dhe administrimit t€ buxhetit, bashkérendimit t€ punés me donatorét dhe partnerét pér
rritjen e financimeve t€ huaja, Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural ka organizuar procesin
né bazé té identifikimit t€ 5 risqeve:

1. Mungesa e fondeve buxhetore, mosrealizim né€ kohé 1 detyrave operacionale me qéllim
miréfunksionimin e punés né institucion, pér administrimin e s€ cilés duhet té zhvillohen
takime dhe raportime t€ vazhdueshme me drejtuest e institucioneve, Ministriné e
Financave, donatorét, etj. me géllim sigurimin e fondeve. Gjithashtu, jané t€ nevojshme
udhézime nga MF pér pérmirésimin e procesit dhe marrjen e masave pér sigurimin e
buxhetit t€ nevojshém.

2. Pamundésia e sigurimit t&€ fondeve népérmjet financimit t€ huaj, pér administrimin e sé
cilés duhet t€ zhvillohen takime me MF me géllim rialokime t€ mundshme dhe korrektimin
e planit.
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3. Moskryerja né kohé e pagesave pér té treté n€ bazé té€ detyrimeve kontraktore pér mangési
né dokumentacion, pér administrimin e s€ cilés duhet t€ keté komunikim t€ vazhdueshém
me drejtorin€ e prokurimeve, shérbimeve mbéshtetése pér ploté€simin e dokumentacionit té
nevojshém pér ¢do pagesé.

4. Mospérgatitja né kohé e gjithé dokumenteve dhe pagesave financiare né zbatim té
legjislacionit n€ fuqi, per népunésit civil/punonjésit dhe stafin politik, pér administrimin e
sé cilés €shté 1 domosdoshém pérmirésimi 1 komunikimit me institucionet e varésisé.

5. Mospublikimi e gjithé informacionit financiar dhe ajo e aseteve né€ programin pérkatés, e
cila mund té administrohet népérmejt mbledhjes s€ t€ dhénave t€ nevojshme, pérditésimit
té informacionit brenda sektorit, si dhe plotésimit té regjistrave né kohé dhe me saktési.

6. Pérmes kétij objektivi synohet sigurimi dhe pérdorimi me efektivitet dhe me efigensé i
burimeve financiare pér administrimin e buxhetit, bashkérendimin e punés me donatorét
dhe partnerét pér rritjen e financimeve t¢€ huaja.

Njésité raportuese pér kété objektiv jané strukturat e drejtorisé s€ Buxhetit dhe Menaxhimit
Financiar, Grupi pér Menaxhimin Strategjik, si dhe Sekretari i Pérgjithshém i MBZHR. Gjaté
periudhés raportuese jané realizuar masat e sipér cituara dhe kryer aktivitetet sipas tabelés mé
poshté, qé rezultojné nga monitorimi t& gjitha masat (5) té zbatuar plotésisht.

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe | Masa dhe

Masa dhe .. ..
Objektivi 2 Masat dhe o .| aktivitete | aktiviteteve | Masa dhe
Aktivitetet | aktivitete t€ . L . .
) plotésisht | pjes€risht | aktivitete t&
PENE] AT té té arealizuara
pér vitin 2025 P

realizuara | realizuara
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Zbatimi i Objektivit 5

MW Té realizuara 5

W Té realizuara
pjeserisht 0

Té parealizuara 0

Pér periudhén e monitorimit janar—dhjetor 2025, nga strukturat pérkatése jané€ realizuar 5 masa té
Planit té Integritetit, népérmjet plotésimit t€ fondeve pérmes tre Akteve Normative pér rishikimin
e buxhetit té vitit 2025: Akti Normativ nr. 6, daté 11.06.2025; Akti Normativ nr. 10, daté
08.10.2025; dhe Akti Normativ nr. 11, daté 19.12.2025. Népérmjet kétyre akteve u mundésua
sigurimi i fondeve, vecanérisht pér mbéshtetjet direkte t&€ fermeréve, démshpérblimin e tyre pér
eliminimin e kafshéve t€ prekura nga sémundjet, si dhe pér financimin e objekteve té ujitjes dhe
mbrojtjes nga pérmbytjet, té cilat, pér shkak té ritmeve t€ shpejta t& punimeve, pérfunduan pérpara
afateve té pércaktuara né€ kontraté.

Gjaté vitit 2025 nuk jané evidentuar projekte pa financim; megjithaté, pér disa projekte me
pritshméri t€ ulét realizimi, népérmjet tre Akteve Normative t€ rishikimit t€ buxhetit &shté
reduktuar plani i financimit t€ huaj me rreth 1.2 miliard leké, kryesisht pér programin IPARD dhe
projektet e financuara nga Banka Botérore.

Si rezultat 1 ecurisé s€ punimeve me ritme t€ shpejta n€ projektet e infrastrukturés s€ ujitjes dhe
kullimit gjaté vitit 2025, jan€ krijuar detyrime t&€ prapambetura né vlerén 210 milion leké, t€ cilat
parashikohet t€ likuidohen gjaté katérmujorit té par€ té vitit 2026. Megjithése Ministria e Bujqésisé
dhe Zhvillimit Rural ka pércjellé kérkesa pér shtes€ t€ shpenzimeve kapitale né€ kuadér t€ Akteve
Normative, kéto kérkesa nuk u arrit t€ pérfshiheshin n€ vlerén e ploté nga Ministria e Financave.

Népérmjet sistemit t€ thesarit jané vendosur masa shtrénguese pér té nxitur institucionet qé t€ mos
mbartin fatura financiare pértej afatit 30-ditor kalendarik, duke synuar sigurimin né kohé té
dokumentacionit t&€ nevojshém. N& kété kuadér, Ministri 1 Financave ka miratuar udhézimin vjetor
pér zbatimin e buxhetit. Realizimi 1 buxhetit €shté monitoruar né ményré t€ vazhdueshme dhe nuk
jané konstatuar raste t€ mungesés s€¢ dokumentacionit.
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Sa 1 pérket raportimit dhe regjistrimit t& informacionit financiar, t€ gjithé regjistrat pérkatés,
pérfshiré AFMIS, SIFQ, regjistrin e detyrimeve t€ prapambetura dhe databazén e VGJ-sé, jané
mbajtur té pérdit€suar né kohé pérgjaté gjithé periudhés

Konkluzione dhe Rekomandime

—

Ky raport monitorimi &shté kryer né pérputhje me metodologjin€ e monitorimit t€ instrumentit
plan integriteti, dhe t€ hartimit t€ raportit t€ monitorimit.

Né pérmbyllje té€ kétij raporti monitorimi pér periudhén janar-dhjetor 2025, té€ gjetjeve qé ky
dokument na ofron, té€ t€ dhénave analitike q€ drejtorité kané raportuar dhe té€ analizés sé kryer,
rezulton se:

- Pérmbushja e Objektivave — Nga 33 masa t€ parashikuara pér zbatim, 30 jané realizuar
plotésisht, ndérsa 3 mbeten né proces, pa asnjé masé t€ pazbatuar.

- Lufta kundér Korrupsionit — Plani i Integritetit €shté zbatuar si nj€ instrument parandalues
pér té rritur transparencén dhe integritetin né administratén publike t& ministrisé.

- Zbatimi i Programit [IPARD — Programi €shté vlerésuar dhe monitoruar sipas objektivave,
duke identifikuar sfida kryesore si mungesa e personelit dhe koordinimi mes
institucioneve.

- Administrimi 1 Buxhetit dhe Burimeve — Jané siguruar financime pér projekte dhe
operacione t€ ndryshme, me 5 masa t€ zbatuara plotésisht né kété fushé. Jané béré
pérmirésime né sistemin e pagesave dhe administrimin e fondeve.

- Menaxhimi 1 Burimeve Njerézore — Jané béré pérpjekje pér té pérmirésuar menaxhimin e
stafit dhe rritjen e kapaciteteve, me 6 masa té zbatuara plotésisht dhe njé né proces pér
shkak t€ procedurave té rekrutimit.

- Kuptueshméria e Akteve Ligjore — Eshté punuar pér garantimin e qartésisé sé akteve ligjore
dhe pér pérmirésimin e bashképunimit ndérmjet drejtorive.

- Rritja e Transparencés — Ministria ka pérmirésuar publikimin e dokumenteve dhe
raportimeve, duke rritur qasjen e publikut dhe grupet e interesuara.

- Sfida té Identifikuara— Ka nevojé pér pérmirésime né koordinimin mes njésive t&€ ndryshme
té€ ministrisé, né rritjen e burimeve njerézore dhe né pérshpejtimin e proceseve burokratike
pér financimet.

23



Hapa té tjera
—
- Té vijohet me zbatimin e parashikimeve né planin e veprimit;

- Té trajnohen punonjésit pérkatés né Ministrin€ e Bujq€sis€é dhe Zhvillimit Rural pér
proceset pérkatése t€ punés.

- Té plotésohen vakancat n€ ministri né t€ gjithé strukturat ku rezultojné;

Aneks
—

- Aneksi i raportimit té€ informacionit nga njésité kontribuuese



Objektivi Nr. 1: Hartimi, monitorimi, vlerésimi i Programit IPARD dhe raportimi mbi zbatimin e tij

Plani i integritetit i Ministrisé sé Bujqésis¢ dhe Zhvillimit Rural

Risku dhe faktorért e
riskut

Kategoria e
faktoréve té
riskut

Niveli i
prioritetit té
aktiviteteve:

ilarté, i

moderuar, ose i
ulét

Aktivitetet q¢ duhet té¢ ndérmerren
pér administrimin e faktoréve té
riskut

Struktura
pérgjegjése pér
aktivitetet e
parashikuara

Realizimi (informacionin konkret lidhur me
masén e realizimit, cito akte nése ka té tilla)

Nénobjektivi Nr.1 Akreditim i masave ekzistuese dhe realizimi i thirrjeve né kuadér t&

Programit IPARD III

Mungesa e kontributeve

Bashképunim me institucionet

Drejtoria Programimit

Né 6 mujorin e [-ré 2025 &shté dorézuar né afat,
prané Komisionit Evropian, Raporti Vjetor i Zbatimit
pér vitin 2024 dhe Raporti Final t€ Zbatimit pér

pér té& mbuluar proceset
e réndésishme

Sektorin e Menaxhimit té Burimeve
Njerézore t&€ Ministrisé

e Menaxhimit t&
Burimeve Njerézore

té sakta dhe né kohén e |Pérputhshmérie srkatése dhe k i i h L periudhén 2014-2024.
duhur nga institucionet |Reputacional I moderuar perkatCse d € komunikim 1 dhe Monitorimit Gjaté késaj periudhe, kéto raporte jané konsultuar me
¢ tjera. vazhdueshém IPARD DG-AGRI dhe jané miratuar nga anétarét e Komitetit
té Monitorimit t&€ IPARD II.
Jang€ dorézuar sipas afateve raportet sipas kérkesave
té DG Agri dhe Zyrtarit Kombétar Autorizues.
Mosrespektimi i afateve Koordinimi i procesit né Drejtoria Programimit
N P N .. o bashk&punim me institucionet e tjera. ! . [OBF: 6 M-11-2025 ¢
té raportimeve né DG [Pérputhshmérie |I moderuar L - S dhe Monitorimit
. Organizinim dhe pjesémarrje né
Agri . e IPARD
takimet me institucionet.
Drejtoria Programimit
C i o i - dhe Monitorimit
Mosrealizimi né koh& Ndjekja e procedura t€ rekrutimit dhe
o . . o . IPARD
.2|dhe né ményrén e duhur|Operacional [ ulét komunikimi i vazhdueshém me Dreitoria e
i proceseve t€ punés Sektorin e Burimeve Njerézore gloria € .
Menaxhimit t€
Burimeve Njerézore Ng Drejtorin€ e Programimit dhe Monitorimit
p li Dreitoria P it IPARD nuk ka vende vakante.
ersonetl e Ndjekja e procedura té rekrutimit dhe rejtoria trogramimt
pamjaftueshém pér njé Komunikimi i vazhdueshém me dhe Monitorimit
kohé té konsiderueshme|Operacional I ulét IPARD Drejtoria




Nénobjektivi Nr. 2 Akreditimi i masave t€ reja né kuadér t€ Programit IPARD III

Mosrealizimi né kohé

Ndjekja e procedura t& rekrutimit dhe

Drejtoria Programimit
dhe Monitorimit

Né lidhje me Programin IPARD III, po vijon puna

2.1|dhe né ményrén e duhur|Operacional [ ulét komunikimi i vazhdueshém me IPARD Drejtoriae | 6 M-I1 2024 | pérgatitore pér pérgatitjen e stafit té késaj drejtorie
i proceseve t€ punés Sektorin e Burimeve Njerézore Menaxhimit t& dhe jo vetém. Jané organizuar trajnime t€ ndryshme
Burimeve Njerézore me asistenc€ nga BE pérmes instrumentit t€ TAIEX;
FAO si dhe trajnimeve té ofruara nga ASPA ku stafi i
P li Drejtoria Programimit Autoritetit Menaxhues dhe Agjencisé IPARD ka
ersone e Ndjekja e procedura té rekrutimit dhe |dhe Monitorimit marré pjes€. Gjithashtu jané realizuar edhe trajnime
pamjaftueshém pér njé e .. . - 5
. . . . komunikimi i vazhdueshém me IPARD specifike me fokus masat e reja t€ programuara nén
kohé t€ konsiderueshme|Operacional [ ulét . o . . 6 M-1I 2024 e
5t mbuluar br ¢ Sektorin e Menaxhimit t€ Burimeve |Drejtoria e kété program.
be i y o uuar procese Njerézore t&€ Ministrisé Menaxhimit t& Eshté béré plotésimi i 2 vendeve vakante "Specialist"
e rénd€sishme . . i . ..
Burimeve Njerézore né Sektorin e Programimit.
Nénobjektivi Nr. 3 Realizimi i vleré€simit ex-post pér programin [PARD II
Bashkéounim i ht& me Dreitoring|Dreitoria P . o
S . - AstEePunim 1 nngus te e e torin€| Drej torla‘ rc?gr.amlmlt Autoriteti Menaxhues ka hartuar dhe dorézuar prané
Mosrealizimi n€ kohé i e Prokurimeve pér ndryshimin e dhe Monitorimit L. . e ..
o N N s " e . . Komisionit Evropian, brenda afatit t& pércaktuar né
3.1 vlerésimit ex-post t€ | Pé€rputhshmérie I ulét regjistrit t€ prokurimeve, hartimine |[[PARD 6 M-II 2025 N . ; . .
. .. . . . Marréveshjen Sektoriale, Raportin Final té
Programit [IPARD II termave t€ referencés, hapjen e Drejtoria e . .. .
.. e . . Vlerésimit Ex-post té Programit IPARD II.
procedurés dhe zhvillimin e saj. Prokurimeve




Objektivi Nr. 2: Pérmirésimi i sistemit té planifikimit dhe administrimit t& buxhetit, bashkérendimi i punés me donatorét dhe partnerét zhvillimoré me géllim rehabilitimin dhe modernizimin e infrastrukturés sé ujitjes, kullimit, mbrojtjes

nga pérmbytja dhe siguriné

e digave

Plani i integritetit i Ministrisé sé Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural

Kategoria e Niveli { prioritetit t& Struktura pérgjegjése
Risku dhe faktorét e g__ . aktiviteteve: i Aktivitetet qé duhet t€ ndérmerren pér " p . gjee) . Realizimi (informacionin konkret lidhur me masén e
Nr. . faktoréve té o . e e e e RPN pér aktivitetet e Afati e e e, . N v e
riskut . larté, i moderuar, ose i administrimin e faktoréve té riskut . realizimit, cito akte nése ka té tilla)
riskut . parashikuara
ulét
Objekti nr. 2
Pérmirésimi i sistemit té planifikimit dhe administrimit té buxhetit, bashkérendimi i punés me donatorét dhe partnerét zhvillimoré me géllim rehabilitimin dhe modernizimin e infrastrukturés sé ujitjes, kullimit, mbrojtjes nga pérmbytja
dhe siguriné e digave
Mosardhja né kohé e .. . . .. .
. . o S N; kit Buxhetit (K PBA é
udhézimeve dhe tavanave N L .. Mbajtja e vazhdueshme e kontakteve me MF Drejtoria ¢ Administrimit gaSe Otl ! 1_1,X etit (Koordinuesi i )’,_J ane .
1 . . Pérputhshméri Tulét o . A N S T . 2025-2027 adresuar né kohé tavanet buxhetore dhe ka pérfunduar né
nga Ministria e Financave népérmjet ményrave t€ ndryshme t& komunikimit. té& Ujérave dhe Digave e _,
afat pérgatitja e PBA-s€ 2025-2027
(MF).
Mosmbérritja né kohé dhe
me cilési e informacionit Mbajtja né kontakt t& vazhdueshém dhe késhillimi i Informacioni standard pér pérgatitjen e buxhetimit pér
) Tnbl. nevoj at pér f({Tlflt{.nga Pérputhshméri I moderuar st“af%t té (%reJtIOlee Fe uj lt:]E.).S .dlje Ee kull}lml}t, me Dr"ejto.r.l.a e Admll’ll?trlmlt 20252027 vttln 2.0.25 eﬁhte S_]ellf? né kohet nga I?UK-te pér dy .fazat"e
institucionet e varésisé, qéllim pérmirésimin e cilésisé s€ planifikimit t& Ujérave dhe Digave pérgatitjes s€ PBA-sé (strategjike né Prill dhe teknike né
drejtorité e ujitjes dhe t& buxhetor. Gusht)
kullimit.
Lo . Nuk k h i h é
Mosakordimi i ploté i uk ka pasur shmangie nga tavanetﬂbwi eEoEe t.e:
.. . s .. . L — . planifikuara. N¢ tavanet buxhetore éshté béré njé
fondeve buxhetore té . . Argumentimi sa mé i ploté teknik dhe ligjor i Drejtoria ¢ Administrimit N . . . .
3 . N . Financiar I moderuar . . R . 2025-2027 shpérndarje e drejté e shpenzimeve operative dhe
kérkuara pér shpenzime nevojave pér fonde buxhetore. t& Ujérave dhe Digave . . - . o
. . . investimeve, pavarésisht kérkesave shtesé, si pasojé e
operative dhe investimet. .. S
pérmbytjes té vitit 2026
Zhvillime t& reja lidhur me
4 po'liti'kat e qever.is.é pér Pérputhshméri Lulét Ri'shikim prioritetesh né funksion t€ politikés Dr.f:jto'r.i.a e Admini§trimit 2025-2027 Nuk kerTli p%isyr ndryshim"té pri'(.)r.itetit té qeveri§é Pér
prioritetet e zhvillimit rajonale. té& Ujérave dhe Digave ndérhyrjet né infrastukturén e ujitjes dhe t€ kullimit
rajonal, etj.
Mosrakordimi i fondeve té . . o . L - s Id en}iﬁ}fimi i pfojél.(Feve te nevojsh'ém per tu in'veﬁtuar.
. S . . Pérshtatja e prioriteteve né funksion té tavaneve Drejtoria e Administrimit éshté gjithmoné mé i larté se tavani buxhetor, si né rastin
5 kérkuara gjaté fazés sé Financiar I moderuar T . . 2025-2027 . P . R .
. e buxhetore t€ limituara. te Ujerave dhe Digave e nevojave pér pérgatitjen e projekteve t€ zbatimit, ashtu
identifikimit t& projekteve . s . .« .
dhe pér implementimin e kétyre projekteve .
Hartimi jé cilési t& . . e A k kemi é ki imit t&¢ TORS, té
arEmju me nje C.l. estte . Nevoja pér pérmirésimin dhe unifikimin e Drejtorité e Ujitjes dhe té Nu .eml pasur raste t? ?ntes'tlmlt t© . ORS, & -
6 dobét i termave té Operacional I moderuar e C 2025-2027 pérgatitura nga DUK-té pér objektet e infrastrukturés sé
. standardeve té projektimit Kullimit . ey . . .
referencés ujitjes, kullimit dhe mbrojtjes nga pérmbytja.
Mospérgatitja né kohé e o - . U . .
. . . . Drejtorité e Ujitjes dhe t Gjaté vitit 2025, nuk ka pat d
7 projekteve té zbatimit, Operacional Respektimi i afateve nga palét sipas kontatave regtonts © .J ! J s dhete 2025-2027 jale Yl 1. . m_{ a .pa ur vor}esa nep roc§ u.r cne
. « . Kullimit prokurimit dhe jané realizuar projektet e zbatimit.
sipas termave té referencés




Vonesat e procedurave t&

Drejtorité e Ujitjes dhe té

Gjate vitit 2025, pérvec zhvillimit t& progedurave t&

8 . Operacional Ndjekja e afateve t& procedimit sipas legjislacionit. o 2025-2027 prokurimit, ka patur vonesa né dhénien e lejeve pérkatése

prokurimit. Kullimit . . .
pér fillimin e punimeve.

9 Ndrysh{met e I.)I‘O:]' ekt - Pérputhshméri I moderuar Rntj.e ? kontrollit pér ecuriné e projekteve dhe pér | Drejtorité e [?[_]lt.]es dhe t& 2025-2027 Per.vmn 2025 nul.< kfem% pe}syr raste t& .nd?yshlmlt té
preventivave gjaté zbatimit zbatimin e tyre. Kullimit projekteve te zbatimit gjaté€ implementimit
Mospérputhje e grafikut t& Financimet e parashikuara per vitin 2025 jané realizuar

irati té i . . . . Drejtorité jitj he té i lanit, je kemi im té i ¢
jo [mrEuar .e punlrpevci me Pérputhshméri I moderuar Bashkérendim midis drejtorive pérkatése. rejfonte © L.Ul 'Jes dhe & 2025-2027 S1pas pramt madJ N . emt pasur' avanc1ﬂm ep unimeve ne
kushtet klimaterike t& Kullimit raport me financimin e parashikuar pér vitin 2025, per
objekteve. objektet ne vazhdim 2025-2027.
Moskryerja e punés sipas
t té reft és dh . Rritj érgjegjshmérisé dhe trajni té Drejtorité jitj he té . .

11 ermave e"re erean:s dhe Pérputhshméri I moderuar o J.e e' p?rg]e.g]s merse d ¢ rgjmmev.e .? reglortt © L.Ul 'Jes dhe & 2025-2027 Nuk jané raportuar nga DUK-t€ raste té tilla
kushteve t& kontratés nga specialistéve t&¢ DUK-ve né zbatimin e ligjit Kullimit
supervizori
Mospérputhie e grafikut té o i ' o ' o ) F.inancime't e pargshikugra per vitin 2'025. Ijané 'realizuat

. N s Rishikimi i grafikut t& punimeve né pérputhje me Drejtorité e Ujitjes dhe t& sipas planit, madje kemi pasur avancim té punimeve né

12 |punimeve me grafikun e Pérputhshméri I moderuar T o 2025-2027 L . s N

likuidimeve mundésing e likuidimeve. Kullimit raport me financimin e parashikuar pér vitin 2025, pér
) objektet né vazhdim 2025-2027.

. . hik . ' ' e vitit 2025, kemi . - .
Situata (& p.i.i paras .1 uara Mbikéqyrje e vazhdueshme e zonave me risk t€ larté o - . G atf: Vm.t. 0 5 ...:m.l .pasur situata t(.ﬂ Permla yyeve
natyrore (pérmbytje, . Nt L . . Drejtorité e Ujitjes dhe té masive né néntor t€ vitit 2025, me ndikim né

13 N A . Operacional dhe rialokim shpenzim/investim né raste t& o 2025-2027 . A . S . .
térmete) q€ afektojné . Kullimit infrastrukturén e kullimit dhe realizimin e investimeve né
. N .. nevojshme. .
infrastrukturén e kullimit hidrovore.

Situata té paparashikuara S e GJ atc::: vitit 2025’ kemi pafuf Sin.lata.l t? p.ifjrrflbyt'je}/ ¢ masive
N . Mbikéqyrje e vazhdueshme e zonave me risk t€ larté o N . né néntor t& vitit 2025, qé t&é ndikojné né siguriné e
natyrore (pérmbytje, . Nt L . . Drejtorité e Ujitjes dhe té . o e

14 . e Operacional dhe rialokim shpenzim/investim né raste té o 2025-2027 digave, megjithése monitorimi i sigurisé sé tyre nga
térmete) q€ ndikojné né . Kullimit S . e .

L nevojshme. bashkité kérkon njé anagzhim shumé mé t€ madh teknik
siguriné e digave. .

dhe financiar.
Situata t€ paparashikuara
natyrore (pérmbytje, Mbikéqyrje e vazhdueshme e zonave me risk té larté Dreitorité e Uiities dhe t& Gjaté vitit 2025, kemi pasur situata t€ pérmbytjeve masive
15 |térmete) ¢ afektojné Operacional dhe rialokim shpenzim/investim né raste t& ) i 2025-2027 né néntor té vitit 2025, qé t€ afektonin infrastrukturén e

strukturat e mbrojtjes nga
pérmbytja.

nevojshme.

Kullimit

mbrojtjes nga pérmbytja (démtime té argjinaturave etj)




Objektivi Nr. 3: Garantimi i kuptueshmérisé dhe i vénies né zbatim té aktiveve nga struktura pérkatése.

Plani i integritetit i Ministrisé sé Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural

Risku dhe
faktorért e riskut

Kategoria e
faktoréve té
riskut

Niveli i
prioritetit té
aktiviteteve:

ilarté, i

moderuar, ose i
ulét

Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér
administrimin e faktoréve té riskut

Struktura
pérgjegjése pér
aktivitetet e
parashikuara

Afati

realizimi (informacionin konkret lidhur
me masén e realizimit, cito akte nése ka té
tilla)

1.1

Sigurimi i
bashépunimit me
drejorité teknike

lidhur me

programimin e
projektakteve,
kuptueshmérin€ dhe
zbatimin e akteve
ligjore

Pérputhshmérie

Bashképunimi me drejtorité teknike éshté i
réndésisé€ sé lart€ sidomos né rastet kur akti ligjor
apo n/ligjor paraqitet kompleks apo pérmban njé
séré parashikimesh rregullatore né varési t€ fushés

sé& zbatimit.
Pér té garantuar kuptueshmerin€ edhe pér qytetarét
e zakonshém, pér té shmangur keqkuptimet apo
pérdorimin e nénkuptimeve, roli i teknikut ésht&
shumé i réndésishém pasi né fusha e pérgjegjésisé
s€ MBZHR é&shté tepér specifike si mbrojtja e
biméve, fusha e peshkimit, tokat bujgesore,
veterinaria etj. Ndonjéheré, fjalét kané kuptime t&
ndryshme né varési t& kontekstit rregullator t& aktit
ligjor ndaj bashképunimi me ekspertin éshté
vendimtar jo vetém qé akti ligjor t& jeté i
kuptueshém por edhe t& garantohet zbatimi sa mé
eficent i tij. Ky proces €shté i réndésisé s€ larté
pasi sic u pérménd mé lart, tekstet e akteve
ligjore/nenligjore zbatohen né praktiké nga njeréz
té cilét jo detyrimisht jan€ nénpunés. Ndaj né kété
aspekt juristi bashképunon ngushté me ekspertin
qé teksti 1 aktit ligjor té jet€ jo vetém rregullues
dhe pércaktues né objektin e tij por edhe i
kuptueshém dhe praktik gjaté zbatimit té tij.

Drejtoria e
Programimit,
Standardizmit dhe
Harmonizimit t&
Kuadrit Rregullator

N& vijim

Gjaté vitit 2025 n€ bashképunim me
drejtorité teknike dhe né pérputhje me
PPAP, PKIE dhe prioritetet e tjera jané
miratuar:

Pér PPAP e vitit 2025 miratuar me VKM nr.
818, daté 26.12.2024, 3 (tre) akte nga 10

projekt-akte t€ planifikuara (nga té cilat 1

éshté projektvendim dhe 2 jané
projektligje) .

Né PKIE e vitit 2024 -2026, gjaté vitit 2025
u miratuan 12 projekt-akte (nga té cilat 1
éshté udhézim, 10 jané urdhra dhe 1 éshté

projektligj).
Si dhe jané miratuar jashté PPAP 2025, 7
(shtat€) akte, té cilat jan€ projektvendime.







Objektivi Nr. 4: Konsolidimi i Sistemit t¢ Menaxhimit té Burimeve Njerézore né Ministri.

Plani i integritetit i Ministrisé sé Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural

. Niveli i prioritetit - . . Struktura
. Kategoria e o .p. Aktivitetet qé duhet té ndérmerren e e . e . - .
Risku dhe e té aktiviteteve: . e e . . o pérgjegjése pér . realizimi (informacionin konkret lidhur me
Nr. " . faktoréve té |, . . pér administrimin e faktoréve té A Afati . C e . . . V.
faktorért e riskut . i larté, i moderuar, . aktivitetet e masén e realizimit, cito akte nése ka té tilla)
riskut A riskut .
ose i ulét parashikuara
Mungesa ¢ Rregullores
organizative per
Ministrine e Bujqesise dhe
Zhvillimit Rural, ne Drejtoria ¢ Menaxhimit t& Realizuar
1 zbatim te Urdherit te Onperacional I mesem Ndjekja e procedures se brendshme me Takime ne  |Burimeve Njerézore dhe 2024 Eshte miratuar Me urdher te Ministrit nr.957 date 13.11.2024
Kryeministrit nr.61 date peracio nivel Drejtor Te pergjithshem dhe Drejtor Drejtorie  |Céshtjeve Juridike "Per miratimin e rregullores per organizimin dhe funksionimin e
18.4.2024,” Per miratimin Administrative brendshem te Ministrise se Bujqesise dhe Zhvillimit Rural"
e struktures se Ministrise
se Bujqesise dhe
Zhvillimit Rural”
Drejtoria ¢ Menaxhimit t& . . .
Té plotésohen numri i vendeve vakante né Aparatin |Burimeve Njerézore dhe Ne proces sipas planit ¢ shpalljeve ne dap.
2 |Vakanca ne MBZHR Operacional I mesem P e 2024-2027 Emerimi i fundit per vitin 2024 eshte kryer me 24.12.2024 (staf
e MBZHR-se Céshtjeve Juridike .
o . ne sherbimin civil)
Administrative
Paketé e akteve (ligjore Pregatitje e paketés informative pér ligjet dhe aktet
dhe nénligjore) pér zbatim nénligjore bazé pér ¢do drejtori € MBZHR dhe stafi
3 |né ushtrimin e detyrés, per |Operacional Tulet politik. Té gjitha drejtorité 2024-2027 Pas cdo emerimi njoftohen me aktet e posacme
népunésit civil/ punonjesit Shpérndarje e paketés informative tek punonjésit e
dhe stafin politik rinj € MBZHR
Ruaitic e kuitesé Material inf - . Koll pé ) o )
. ua.m e ey tess aterAla [rormues teAdprezuara ne protokoll per S o . Raportohet heré pas here me e-mail tek eprori direkt apo dhe né
4 institucionale e Operacional I moderuar sdo pjesémare né trajnime dhe grupe pune dhe T€ gjitha drejtorité /Sektori 2024-2027 rotokoll aktivite, trajnime t& ndryshme apo minuta takimi pér
vijueshméri e aktivitetit té P pérfagésime t¢ MBZHR -se (brenda dhe jashté 1 Arkive Protokollit p o ¢ punés >y Ty P P
drejtorive t¢ MBZHR vendit) grupetep :
Pérmirésim i Programit t& Koordinatori i te drejtes se Programi i Transparancés &shté pérditsuar dhe publikuar né
5 |Transparencés per Operacional I moderuar Té pérditésohet rregullisht Programi i Transparencés. |Informimin me nepunesin 2024-2027 vazhdimsi regjistri i kérkesave dhe pérgjigjeve pér vitin 2025.

institucionin e MBZHR-se

qe do te percaktohet

Jané regjistruar dhe kthyer pérgjigje pér 56 kérkesa.




Objektivi Nr. 5: Sigurimi i burimeve financiare pér kryerjen e operacioneve/ veprimtarisé, planifikimi dhe administrimi i buxhetit, bashkérendimi i punés me
donatorét dhe partnerét pér rritjen e financimeve té huaja.

Plani i integritetit i Ministrisé sé Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural

Niveli i prioritetit t¢ Struktura realizimi (informacionin konkret
Risku dhe faktorérte |Kategoria e faktoréve|aktiviteteve: i| Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér pérgjegjése pér . . . e e e e
Nr. R . . e . e . A Afati lidhur me masén e realizimit, cito
riskut té riskut larté, i moderuar, administrimin e faktoréve té riskut aktivitetet e . .
o . akte nése ka té tilla)
ose i ulét parashikuara
N¢ funksion t€ vénies n€ dispozicion t&
fondeve, veganérisht pér mbéshtetjet direkte
Mungesa e fondeve buxhetore, Takime dhe raportime t& vazhdueshme me o . ndaj ferr{lereve, ?.1 dhe.pe.r demsh'perbh.r.l'un
e v - e ., . Drejtoria e Buxhetit e tyre pér kafshét e eliminuara si pasoj€ e
mosrealizim né kohé i detyrave drejuesin e institucionit, MF, donatorét, etj., me .. . . s .
1 operacionale me qéllim Financiar €llim sigurimin e fondeve. Udhézime nga MF dhe Menaxhimit 2024-2027 sémundjeve, gjaté vitit 2025 jan miratuar
miréri):unksionimin equnés né ‘ &r értztglirésimin e roces.it marrjen e mfsave Financiar MBZHR LN N e
institucion b ’ pér sigurimin e Il;uxhetit, té nei/o'shém GMS R AN NG T, (0, G
' pet sigu Jshem. 11.06.2025; Akti Normativ nr. 10, daté
08.10.2025; dhe Akti Normativ nr. 11, daté
19.12.2025.
Gjatg vitit 2025 nuk jan€ evidentuar
projekte pa financim; megjithaté, pér shkak
o . té pritshmeérive t€ uléta té realizimit pér disa
o S Drejtoria e Buxhetit . N .
Pamundésia e sigurimit té . s . .. . projekte, népérmjet tre Akteve Normative
. . . Takime me MF me g€llim rialokime t& dhe Menaxhimit g . 1
2 fondeve népérmjet financimit Reputacional o . . . 2024-2027 pér rishikimin e Buxhetit 2025 éshté
. K mundshme dhe korrektimin e planit Financiar MBZHR .. e .
t& huaj. GMS reduktuar plani i financimit t€ huaj me rreth

1.2 miliard leké. (Kryesisht projekti pér
programin IPARD dhe projekti i Bankés
Botérore).




Moskryerja né€ kohé e pagesave
pér té treté né bazé té

detyrimeve kontraktore pér

manggsi né dokumentacion.

Komunikim i vazhdueshém me Drejtoriné e

Mospérgatitja n€ kohé e gjithé
dokumentave dhe pagesave
financiare né zbatim t&
legjislacionit né fuqi.

Drejtoria e Buxhetit

Moshedhja e gjithé

informacionit financiar dhe ajo

e aseteve né programin
pérkatés.

Reputacional Prokurimeve, Shérbimit. Plotésimi i dhe Menaxhimit 2024-2027
- e . | Financiar MBZHR
dokumentacionit t&€ nevojshém pér ¢do pagesé. Sp
Drejtoria e Buxhetit
. . Komunikim i vazhdueshém me institucionet e dhe Menaxhimit
Financiar varésisé. Financiar MBZHR 2024-2027
SP
P I:f?ledh Ja t; dhenjclve.:e nelzl(;]s héne. d Drejtoria e Buxhetit
Financiar oy P o DI dhe Menaxhimit | 20242027
sextorit Financiar MBZHR

Plotésimi i regjistrave né€ kohé dhe me saktési.




