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TABELA E PERMBAJTJES

1. Hyrje



Ky raport monitorimi synon t& vlerésojé nivelin e zbatimit té€ Planit t€ Integritetit t&¢ Agjecise
Kombétare t€ Duhan - Cigareve pér periudhén 2025-2027.

Plani &shté hartuar né pérputhje me objektivat e Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit
dhe ka pér géllim rritjen e integritetit institucional dhe transparencés né ofrimin e shérbimeve

publike.

2. Metodologjia e Monitorimit

Monitorimi i zbatimit t& Planit té Integritetit &shté kryer népérmjet:

Vlerésimit t&¢ dokumentacionit dhe praktikave institucionale;

Intervistave me stafin e institucionit;

Analizés sé riskut dhe masave té zbatuara;

Raportimit t& rregullt nga strukturat pérgjegjése pér implementimin € masave.

Koordinatori i Integritetit ka kryer vlerésime ¢do gjashté muaj, duke analizuar pérparimet dhe
sfidat né zbatimin e Planit t& Veprimit.

- Grupi i Punés pér Hartimin e Planit té Integritetit
Emri Pozicioni
Elvira Shyti Kryetar, Pérgjegjése e Sektorit te Vleresimit Cilesor te duhanit
Blerta Dersha Koordinatore/Specialiste e Sektorit te Prodhim — Perpunimit dhe Lic. te duhait
Kaliopi Drushku Specialiste e Sektorit te Vleresimit Cilesor te duhanit
Nertila Bardhaj Specialiste e Sektorit te Vleresimit Cilesor te duhanit

3. Progresi né Zbatimin e Planit té Integritetit

- Objektivat Strategjiké 2025-2027

Nr. | Objektivi

1 Pérmirésimi i sistemit t& menaxhimit dhe administrimit té€ buxhetit,
bashkérendimi i punés me MBZHR dhe drejtorité pérkatése t€ saj.

2 Garantimi i kuptueshmérisé dhe i vénies né zbatim t& aktiveve nga struktura
pérkatése.

3 Sigurimi i paanshmérisé né raportimin e rezultateve

4 Konsolidimi i Sistemit t&¢ Menaxhimit t&¢ Burimeve Njerézore né AKDC

3.1 Pérmirésimi i sistemit t¢ menaxhimit dhe administrimit té buxhetit, bashkérendimi i
punés me MBZHR dhe drejtorité pérkatése té saj.




- Pergjegjesit e sektoreve prezantojne tek dega e finance nevojat per financime sipas natyres
se sektoreve

- Né fund t& cdo viti AKDC dérgon nevojat pér buxhet pér vitin paraardhés. Ministria
miraton buxhetet sipas prioriteteve lidhur me politikat e saj strategjike. Theksojme se
dergimi i ketyre planeve nga MBZHR ne kohe ndihmon ne realizimin me cilesi te ketyre
planve
Procedurat e Prokurimit kané vonesat pérkatése kjo e lidhur ngushtésisht me procedurat gé
ndjek KPP né varési t€ ankesave t€ OE. Nuk ka patur vonesa né startim.

Sfida: Rritja e transparencés né publikimin e raporteve financiare pér interesin publik.
3.2 Garantimi i kuptueshmérisé dhe i vénies né zbatim té aktiveve nga struktura pérkatése.

- Ka bashk&punim ndérmjet paléve sa heré del njé akt ligjor dhe nénligjor i ri ku pérfshihet
AKDC. NEg vijim té zbatimit té masés sé parashikuar né kohén e paragqitjes s€ njé detyre té
pérbashkét, akti, kérkesé, etj., kryhen takimet me specialistét e fushés konkrete qé preket,
diskutohet merret mendimi i ekspertit etj. Né raste kur kérkohet t&€ bashképunohet me
institucionet e tjera dhe pérpunohet informacioni.

3.3 Sigurimi i paanshmérisé né raportimin e rezultateve

- N&é AKDC pranimi i mostrave behet sipas Rregullores se brendeshme dhe pergjegjes per
kete eshte Pergjegjesi i sektorit te Vlersimit Cilesor te duhanit dhe Cigareve. Te gjitha
mostrat kane kodin dhe deklaraten e paanasise.

- Kampionet e mostrave vjine te kodifikuara ne laborator sipas ISO 17025

- Realizuar: Deklaratat e paanesise e fimosura nga personeti(specialistet dhe laborante)

- Realizuar: Aplikimi per testime behet nga subjekti apo klienti on-line ne e-albania.
Certifikatat e cilesise apo Raport analizat i kalojne subjekteve pas firmosjes nga titullari
nepermjet e — albanias.

3.4 Konsolidimi i Sistemit té Menaxhimit té Burimeve Njerézore né AKDC

- Realizuar né pérqindjen mé té€ madhe t& punés, pér vet natyrén teknike q¢ AKDC ka dhe
emergjencave laboratorike q& paraqiten heré pas here. Rastet e vonesave q& lidhen me
fondet buxhetore t& alokuara lidhen me: vonesat né procedurat e prokurimit; politikat e reja
té cilat nuk jané shoqéruar me buxhet dhe duan kohén e tyre pér té plotésuar kriteret pér
ofrimin e shérbimeve (metodave té reja); nevojen pér burime njerézore referuar kérkesave
té reja.

- Struktura e AKDC funksionon me urdhér té Kryeministrit nr.206, daté 04.12.2023, “Pér
nj¢ ndryshim né Urdhérin nr.34, daté 07.03.2012, t& Kryeministrit, “Pér miratimin e
strukturés dhe té organikés sé Agjencisé Kombétare t&¢ Duhan Cigareve”. Kjo strukturé si
dhe strukturat e tjera ndér vite ka ende manggsi t€ plotésimit t€ vendeve vakante nga DAP.
Aktualisht kemi ende 2 vende vakante t& paplotésuara té cilat potencialisht krijojné€ vonesa
né realizimin e detyrave.

- Realizuar. N rastet e largimeve nga puna ndigen rregullat qé pércakton ligjin pér
Nénpunésin Civil, Kodi i Punés dhe Rregullat institucionale.



Kemi marre trajnime nga projekte te ndryshme te ASPA. Por duke gene ge jemi nje
institucion ne zhvillim kemi nevoje per trajnime nderkombetare ne fushen e vieresimit te

duhanit dhe produkteve te tij.
Sfida: Duhet té rritet digjitalizimi i arkivés pér té siguruar akses mé té shpejté dhe siguri mé té
madhe té informacionit dhe dorézimi i dokumentave té prodhuara ndér vite.

- Risqet e Integritetit dhe Vierésimi i Tyre

Nr. | Fusha Pérshkrimi i Situatés Risku i Integritetit

1 Menaxhimi financiar Nuk jané konstatuar Pa risk
probleme me
dokumentacionin
financiar, buxhetin apo
prokurimet.

Menaxhimi i burimeve njerézore Ka 2 vende vakante dhe Risk i mesém
mungon njé jurist dhe njé
specialist IT.

3 Arkivimi dhe administrimi i Dokumentacioni éshté i Pa risk
dokumenteve unifikuar, me protokoll
dhe arkivim sipas
rregullave.

4 Zbatimi dhe realizimi i projekteve | Nevojitet mé shumé Risk i mesém
mbéshtetje logjistike pér
specialistét e institucionit.

(3]

- Masat pér Menaxhimin e Risgeve t€ Integritetit

Nr. | Masa e Marré Afati Pérgjegjési

1 Kérkesa MBZHR dhe DAP pér 2025-2027 Titullari i AKDC-sé
shpalljet e vendeve vakant.

2 Kérkesé né PBA 2026-2028 pér 2025-2027 Titullai i AKDC

investimin blerje mjeti pér
pérmirésimin e infrastrukturés pér
specialistét né terren

3 Rritja e transparencés né procesin e 2025 Koordinatori i
menaxhimit t& burimeve njerézore Integritetit
4 Monitorimi i rregullt i planit té Cdo 6 muaj Koordinatori i

integritetit Integritetit




- Monitorimi i Planit t€ Integritetit

Aktiviteti Frekuenca Pérgjegjési

Mbledhja e t€ dhénave pér (do 6 muaj Koordinatori i Integritetit
zbatimin e planit

Raportimi i progresit Vjetor Titullai 1 AKDC

Publikimi i rezultateve ¢do vit Institucioni dhe MBZHR

4. Pérfundime dhe Rekomandime
4.1. Pérfundime

Nga monitorimi i deritanishém rezulton se:

. Institucioni ka béré pérparime té dukshme né zbatimin e planit t€ integritetit,
sidomos né menaxhimin financiar dhe arkivimin e dokumenteve.

. Véshtirésité kryesore lidhen me mungesén e burimeve njerézore.

. Transparenca dhe monitorimi i brendshém jané pérmirésuar, por ka ende hapésiré

pér pérmirésime né rekrutimin dhe digjitalizimin e shérbimeve.

4.2. Rekomandime
. Pérmirésimi i burimeve njerézore: Plotésimi i vendeve vakante dhe prania e njé

sektori té ri marketingu.
. Digjitalizimi i dokumentacionit: Kalimi né sisteme dixhitale pér arkivimin dhe

administrimin e dokumenteve.
. Rritja e transparencés: Publikimi i raporteve periodike mbi aktivitetet dhe

shpenzimet institucionale.
5. Pérfundim
Zbatimi i Planit t& Integritetit né¢ AKDC ka pasur njé ecuri pozitive, me pérparime t€ dukshme né

disa fusha kyge. Megjithaté, disa sfida mbeten ende t& pazgjidhura dhe kérkojné pérmirésime té
métejshme pér t& arritur objektivat e plota té planit deri né fund té vitit 2025

Data: 10/03/2026

Koordinatori i Integritetit: Blerta Dersha -




